Sl iy g€l (€31 il gl 5 all
2018

CENAFFIF
2018




2018 L ) ging duudid g (i gSall (983 (Al gl 38 pall (g gread) Tl g 85

6 eerererereeeeerssseasssesssesessssssstassssmessesessasssasasesesesesssens A1) g (o o8 ) oLl
T eeeeeersassssnsasasasastsssesessasasasssasensssessssasasasnsnsassessns CroSil) Jhl ClplS y ghas
12 ereereereeseresessesssessemsesessessessssssessssessessssmssessessasessessesessessesesses oSl Auuaia
16 ceveeerererrenseenessessssmesssssssessessessessessesssssssmassessessssassassessessessesas daladl) duuaigl)
17 ceeeeeneerreesecsseesnsesssssesssesssssssssssseesssessssessssesssaessssssssessasssssssnaes Lpadil) 2y jliia
I8 ceeeeeereeereeereeessmnaeesseessseesseesssessseesasessasesssessasessassssessasessaens i dial) g gl sl
20 cevrerererneresesnesesnesessesssessesssesessesesssesmsnesesessasesesessasssessesses JSal) cladd gl
27 ceeerrerresresneessessessesssressesssessessensassssssessesssssssessesssessessessssssessessans Aaail) g Cial)
27 ceeeeseeeseesesassss st sstesasassasas s e sastsastsastsasaasasaasasans ila glaal) aldi g dadls )
29 aeeereeeeressessessessessessessessessessessessessessessessressessesssssessssassssasssnaes B9l (G glacil)
30 eerererrerersnessnsnessasnssens Ay oSl &l ) gal) g iilal) B AS jLdial) g Jual gl g a3l Y
31 ereereereeressessessmesnssessessssessessessessssesmssssssssassessessessessessses aedl) g pe ) Anis)
32 aeeeeeeeeetesreeesereaesaessessessessessessestesssssessessestessessensssensanans i pail) g gl
37 eeeerererenennsssssesssssesssmsesesesssesesesesesesesesesases G alall
K. SO EEPC [ FLARENY | NEVWETP A I IS TS I SN
¥ RO O oSl Clabaid) a3 jadal) ¢ oSl el a6 12 A3 (Gala

47 O 5SaN clalialii) caa Lgd A88) pal) aa) sall g (3 oS3l Ciliual ga 20395 13 23 Gala



2018 L ) ging duudid g (i gSall (983 (Al gl 38 pall (g gread) Tl g 85

S yall apass

O sl Aaia g s oSl o oS idagl) Sl JSagd!

Jaailly el 05505 55 50550

3313 i iS5 Y Ay Al o i Al Al

11993 i 17 & Fosll 1993 did 12 2e sl Efany) ¢ sl

77 e Ol 4aiii &5 S 4 Hly) dra D3 e see duinise
drsa usth laiall 2003 srensd 11 8 5l 2003 4o
Y da e duse Gl Aol e ) desee dussie e
1989 daad 9 axe sldll e o Al drua IS
1989 sk J31 8 & 3l

2005 iila 10 o Fo3all 2005 4d 49 220 Y1 lallg g )Y adaill) 2y

Cr oSl a5 (i sSall (0 oSS LUl ¢l
OOONN608147 T Al i pal) a8

2040 usal) b 8 =¢3 06 S Lday) Hiall
71443994 ailg)

71441375 oSIal)
Direction.generale@cenaffif.nat.tn IR &y )

www.cenaffif.nat.tn I s ad ga


mailto:Direction.generale@cenaffif.nat.tn
http://www.cenaffif.nat.tn/

2018 L ) ging duudid g (i gSall (983 (Al gl 38 pall (g gread) Tl g 85

gl Sl 351 58l Shailly A 1) Sl aal (oSl dnia 5 oy oSl (5 oS30 ikl S all
olea Jiaiiy YAl auan & 0o sSall il ) sy oSl Aavia ddadaly iy il
Db Lo (B 0 sSal Aania g (4 gSall (5 oS ik sl S sl

el Jilus ol jlad) 5 A Sl digh Vs Calide dalatiall ilngiall yshigdana o

) A 5 s ) el ida gl g o) ¢l o oS3 il olae ) s
loaili ae g Ualadal 038 lad) 5 bl on ganll o Ul) ) ol oS30

sal s A S il palls W3S 5 e sacleadlly Ll S ey 0 sS3 el g e
(o all 13gd da 31 il pall Slad) 5 il

(S Qa3 as ) Apel ) limgidl qans

oS s Gl (e e 5O bl g A ad) il ) 2 e )

paall g Aol & Ankdl Canll o Jal e daiial dnall Gluuse ae osladl s
Llal) 5 clagasll 38 51 e 4 sl Gl gall 3acliay 0o sSll Jlae 3 o s o)
¢3aal)

e @l 5 Al i laay Aindl) JSUgl pe ol Joli 5 481 50 5 0 el Clidle Apaii 4
(Sl g il Cpnaall



2018 L ) ging duudid g (i gSall (983 (Al gl 38 pall (g gread) Tl g 85

0 g

4d_ala 4

CAIAY) (3a8aT be e 2018 A A (G pSill Atih g i gSal) (pgSal kgl 38 sall Jas
AUl Alale y ey (oSl Baga (e il A aalad dpadl ) a5 DA e da ga pal
Ol elga calidag duatil) ada g b gl Laisy) ﬁ#@&‘)\gqng\hy\g
s YA e 38 yall Aplia) il o) Apali Ae2018 Aiu YA S AN & aaal) V3a g
alall pUally cposil) dles & Aldaial) i Y] lplS 4l o Jeal) Lalga -
coalddl g
(Cr oSl Aria Jlaa (8 Caigeall aa Aad clS) ydi day Ao Jaad) -
GRSl clialga Jadi (A g odlly Agall sl @l omaly W) Ualsa -
oigeal) (oSl ik o) Aa glaiall = Sa) Aad 2y jLiie 35 B dablucall -
Alary o0 Y) Cisgs L (o2 98 1ad) WYY g5 dalal 3 ) ga b g ) (A B o) -
crigeal) (oSl 3S) pan (G gSiall (g 9SS
2018 4w DDA 33gal) dial ga Jo Joand) gy 38 jall Bagall il slu) Al ga -
Sl clada Baga Cpaeadl
Qgél.ltﬂ a_pail) Z\.ASJA (6 Shisa UJ; Leal 2018 YR A S pal) Jalid KB/ ﬁj KT
Jas ) 138 B9 Lgiaa g pa g duusall pllas Aolad (ha dad Al dlad) ciladSady)
s PIA (e el g Jand) bl G o 38 sal)
S ) pllan Cilida Jos Aol Gaad -
S ally das gall 408 bl s -
B S3al) eVl B ASEaal) ol Jad¥) ABS (8 Jaaldl ) gal) ST Craaly g



(881 9 (A s 1) Jalil)



2018 & & gin duudih g (psi gSall (oS (b gl) 38 pall (g gead) oLy A5

dual s ((alall s oserdl Cpeldadll () o Sl Aglee 8 Aladiall Gl Yl Jali )
Mae) S (e Vol gaen b cp Sl ) el el Ao L) asllalins Sl
Leadlis ani g W Sl o digall agilallaial AiBlall (5 oSill ldaladg

b sl Jlaall 5 ) Jlaall ¢ on sl Jlaal) a5 bl ci¥lae D cp oSl 138 Jada
" L Aaedle Y15 Juai¥ 5 il sheall i 515385 e i (5 a0 ¥l SIS
Ge )98 Cua Ol sae Gl o 5Kl Gl ) 3201 1 K5 ) g0 23 D] A SO A3 M8
Jlaall s Le 53 s iy sSll Clas o) 5 dadiiall Closs el ¢ ppriiiall ddia ¢y oS3 Jlae s
)

ST 3 EC ST i FR Py

Cr oSl alil das Cadiial) aae oSl Jlaa

6463 780 b (2 65 ) G 9SS
668 112 (AR (g S5
2587 525 ol (eSS
9718 1417 g saxal

Jae ua 2018 4w DA (psSil haf (19S5 2 5 65
G 9850




2018 & O g duuid g (i gSall G 983 (gl 38 yall (g gaad) Baliiil) g 85

&y griiial

430 80 Al (g s g (A 5Sa
140 14 el S 38 ja o ke
9148 1323 &l )
9718 1417 & sanall

Gun 2018 A JIA cppSal i 0985 a5
Cadital) dda

.%Jaﬂ\éjh'ﬁmi@ﬁa .‘;\@A\ugjsﬂ\_ﬁ\)agﬁu .Q\J\Lj

6% 1%




2018 A & ging i 9 (i gSall G 9S8 gl 38 pall (g giead) Jaliil) yy 85

dadital) Cilusgal) g JSLgd) Camn (0 oS3 &g

G Sl ali dae Caditall dae

570 94 el Sl A ) A )
1034 221 Jiisal) Jasll 5 Jaraiil] dida 1) AUS 1)
239 99 Ol Aaia g 0y oSl 0 5SA ida gl S yall
255 33 Gl oS s e
795 96 Lpanl) ilpad &l 5 A gall Qa5 GaY dalall 310y
120 24 L) 51 J e A el dpapalSY) 35S
440 88 Ctinsall 5 A gilall 55 ) 5 81 el 3 ) 3 5
150 20 ALa il ) eyl
100 20 431 goall Aalal) 5 Y}
270 18 g J8 A8
230 46 "Humanité et Inclusion" duxas
140 20 FUSY RIgW
1768 190 il sl a5 5
225 45 43S Dl sy o oS3 S 5
210 22 sl Jll Al A8 )
1103 95 GO Sl oL Y A
420 45 il oyl
540 36 23uaY 5 ¢y yaaall dalall 5 l0Y)
312 23 " salST L pa" s AS 0
159 53 el S Slea
117 26 i1l il gl i,V
104 08 Falid) (e S 0 sSall QIS
49 49 Dstsially 4 galall madiall S all
368 46 " iSE ) e ks
9718 1417 g sl

Sl Glaa g a G oSl ) 67 e (Batall g

9



2018 & O g duuid g (i gSall G 983 (gl 38 yall (g gaad) Baliiil) g 85

P o€y ot Tl palall olaY) el Lynans o3 ) Abagioall dasdl) Alaie Y
B o= B gt o3 0 3
+ IS D) il g 23 388 D01 8 Aiad Apeailly o 5Sl

2018 s PV (oSl haf o o< Blatiall £ )Y g el

Sy A i DA Jadal) )l isal
) B 45 e 2018 2018 iu >
cmdtiall . .,
%6128.82 1417 1100 o =S LT e dse
OnsSally

85a yall ) pailly 45 5lie 99128.8 o5t Slad) A 2018 diw JOA o)AV b il caaly
A Ol iy 4)l8e 0 62.6 a8 il JladY) (b gl ) A Gl LS (0583l adiie 1100)
2017

Gl LS 0 685 o1 9718 230 2018 sasand (890 (N sl il jla) 4 55 Jalis Jaws
Dl all 82.9 (sa caly 1 5 58 yall Apaitl) 433 Sa (e Bagiall @l TLT) 138

CrsSill ol (o oS5 Jaldiy Altaiial) il Jlady) (5 siena Ao dda A1) ASudly 45 )

Bagatial) Adluall

(Uh Y Giluay)

67.7 871 2017
82.9 1417 2018
) s sina o A jlaa S s sia o A jlaa
A sl
82,9 1£
100 ~ 1500
67,7 871
1000
50
500
0 T T 0 T
2017 2018 2017 2018

1Y) g il )l 5

10



2018 Ao () ging it 5 Cyd pSal) (i g8 (gl S pall (g glaad) Bl i

il 45 jl8a ¢y oS ol oy ¢S5 Jaliidy  3lacial)

202 201 201 201 201 201 201 201 201 201 200 200
0] ) 7 6 5 4 3 0 9 8
141 160 137 173 145 102 109 158 13
7 871 919 ) 901 797 1 0 6 4 5 7 -
Al
120 120 110 140 110 120 120 150 118 165 145 s 55“
0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 6 ;
2000
1800
1600 & 1587
1400 \\
1200 \k\ 1200
A 109
1000 s
800
600
400
200
0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

® k-0 Yl O H-@5 siiall Aol




2018 & O g duuid g (i gSall G 983 (gl 38 yall (g gaad) Baliiil) g 85

Cr oSl el Gl g dae) -1

Se AlaBY) Glewsd)l clals ge aedlh Lo cpsSill mel gy gpady dae) bl b

d.as;.ze.\g_u;d\;d\uﬁdah.u 2018 rawd i Ao e g S yall Jhal gl jleall
_@LJ\G_\LLJ\

2018 A SR oy oS gral g a9 Jlad) (e guady 38 pall il jlad) (adla

Jadal) daal O gSEl) bl il gSa

22 Al Hall eals
16 il
17 eastladl Qi
07 > s& a5 gl aadaiil) Bl

A VA 3 Jadall g 0 gSal) zaldpud 4 gSal) Gl gY an ) o
2018

i Al )l el

o il o

o el Julal)

M se a5 galall adasill Jala




2018 & O g duuid g (i gSall G 983 (gl 38 yall (g gaad) Baliiil) g 85

Led 488 yall ) sall g (3 oSEl) Ciliia) ga das) =2

G.a\).a J\J.n:\ oJJJ.u.uu.mme.a o_\g.d\ U.US.\MA_\.\L)S\ M)Jm.d\ C)ua\ﬂ\.la;m.u JU::\‘_Q
45\‘)“!\ )JLJA@M\dﬂw\ub;&\@ejmtthm\ij\w)ﬂ\
BRENE™ L,sxé.ib bl Gnsiaal e ZLY) pllady gl 0 sSall dgiha gl A phaiall oy
085S i€ L] pai s slaie 38 55 s 4 5l

DSl gl e o Lo L A8 pal) ) yall s o 063 Al g ondl 3 )yl o] i€
a9 G sSill g e A g e (A5 el e 3 (enali (oSl Adual ga )5 Lale Ll Sa
.JJUAS‘ ﬁzﬁ

Al ol gdas o Cua Slady) (82018 diw IS IS el slhail N

Jaiall aant) Ol

09 Jexll dmia 5 Jla
09 i) aa e
03 OsSHl) aa e
01 ) sall aadass Jal
00 G oSl daial ga

O 9S8 cliabiatia) a3 Jadall (4 oSl gral ys au g8 2 a3 Balall oy
CGlalaid) a3 jadall Lt 488) pal) aal sally CeSill clialga ajss 3 23 Galally
LSl

13



2018 & O g duuid g (i gSall G 983 (gl 38 yall (g gaad) Baliiil) g 85

ol Lalial 4y 2018 4l oY) ydisal ladaas o ) ddagiuall dedll e slaie YU

: Lﬂ;lﬂls FRTI| h1al) cé\iﬂ\ (8% (13 Jad U-USﬂ‘ @\JA
2018 4 VA 2 oSl an) pa Cidl Jalidy glaial) o1aY) ydipe il
A5 e ey A e P Sadall A @) a8l

eI jdiga

2018

%125 25 20

02 asi &l Haayl L,é &\53)\ dowd Jaw LS 3 g yall <l padillhy 45 )lae 0 25 4w c(uJ}Sﬂ\

2017 daw @l il 45 )laa 06
Cialy Al g 58 pall Al A jaa (e sagaiall allaall gl (oS3l aa) e caglls s (bl a8
s>

Dl 112.6
Cr oSl an) pa il Jaliidy dltarial) <l Jlady) (o sl Ao dda LAl Al 45 i)
(Sl Al gl Apailly ¢ oSl . pa/ (i 9SS gall sl Apadlly Al ) grall 1)

dagaliall éll.u]\ G 9Sal) &) o/ Sali) ) gl g e
(JL'\,)A atd Gluay) 85.;'&\
40.2 13 2017
112.6 25 2018
QAL‘-“ Sl s siane o FgTH glal) Jlad¥l g glwa o 4,84
30 - 2o
150 112,6 L
100 20 - 13 -
40,2
50 i 10 -
O I T 1 0 T
2017 2018 2017 2018

Cr oSl aa) s il Jaliy glatall oY) jdige gilid )l s

14



2018 Ao () ging it 5 Cyd pSal) (i g8 (gl S pall (g glaad) Bl i

201 201 201 201 201 201 201 201 201 200 200 200
9 8 6 5 4 3 2 1 0 9 8 7
Skl
25 13 07 17 10 15 13 10 47 325 311 256 &
daudl)
20 20 20 20 20 25 15 25 30 385 363 3 el
5
35
i Cgc\\
25 25 | =25 A25
\ /
’
20 ! PP =G 20
/
\(//, v ',
15 == 15— F15y \ %
&3 M. 4 \ A
¢ \
10 i N 7
\"f
5
0 T T T T T T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
O—0=@i: kil Al @= sk =@ i)




2018 & & gin duudih g (psi gSall (oS (b gl) 38 pall (g gead) oLy A5

inalail] doaigl)

On Ler O Sall 2y 33 Apalaill 3 ) gl 5 syl il s U8} 3 2018 A IS S ) (3l
Sl sy Cm il sienall el ) el oS30 S a0 oSl (55 Alany ¢l Y o
Cargll (Baiad b Sl cl ) (s y oSl Avia Al Cuils ) DLl s YA o

OnsSl Jal e Calida 8 303 50 jall g delail) ey laiall igall (oS3l gmaliyal o) i)

+ SIS Ll 5 0 100 iy Apaled Clipna 2 lac) Il 35 235 2018 Ao JDA 5 8

Jsx"Support didactique™ (salxi 3 ) ge )
% 100 @ gulad) 3ac Livay M\ Cliaa y By
e Luall il 5 ST

Js~"Support didactique" <3 2 s« )

0,
% 100 Notion de résistance des matériaux

16



M" "'\@JL&A



2018 & & gin duudih g (psi gSall (oS (b gl) 38 pall (g gead) oLy A5

2 il g el
A Al algall gl quoailly Agall (posill dagliia gkl maliy |
Sl Jab (e A gal) LU Ay gial) g
CpigSally qu i) 5 Ldiual (B ¢y oS5 Cpally (9SS gral pp oS g #UB) £ 9 pda-1
Ainall (Aigall Gn oSl 3S) pa
&JJM\ Jea dale Sluas s
Fo Rapsal) sl A8 o Boaill OLY) S e e 8 sl
ol il ) 8 dpenill aSlu) clidl g A 5il) 4y ) seendl da S (50 2012/09/21
Ay all Glgally gl quuailly Agal) (psSal) daglila pghl maliy sl Sy
Dl G cya Ao ) S Ay il
il 5 gl (S35 0 dndlisal)
(Sl Y 50 sle 1.22 1 G dadd
Sl Asain 5 0 Sl 0 5S3L la gl S5l ddal)
Bsmae Guaa (J50 passe b e (OleY) axy Gl jall Se e didia 1 JladY) 4
) e \anily
¢ yedi 11 2 dddal) aa
844 250.00 (EUR): 4diual) e alua
Aza ganl) A3iial) o) ) Jd JladY) adil gaaw

Sy A Al &l iy
2015 Aaliadl) g da g il Gl S5 A8 LAl 8 4 ) elay) Cala dlac)
g sosiall Jsan J (10 Lagile
2015 B el alial) (ol ST ks 38 L 30 i e (Sl
Clal yall CilSal Y)Wy 58 dlae ] 5 (jia g pall apd
k)
2016 WJW}}HMQ\@B@\?S%JMW‘)M\SJQJ
Lyl bl S
Dbl ey clidall Laad g g 5 il Jsan J8 (1
2017 Ll U8 (e adle ABaladll g gyl Jlgdll 58l alac)
il aild Glssal)
2017 il jall S pe i) 5 e Al
2018 O e il g dsiall die o)yl 5 Laalial diiall dli
iddall al ) day galall Slady) Al sdaw
2018 4w JYA @l Y gkl (5 giaal) £ 9 dial) il gSa

18




2018 A & ging i 9 (i gSall G 9S8 gl 38 pall (g giead) Jaliil) yy 85

% 100 Loy iyl

(sSe JS (g2 8 (S dalada -

(oSl a5 e -

cacll &l jaY  Jlea) o <5 dalada -

e Sl Cllaladig 3dt) (g 50385 e ) J gds -

Jsaall g sa il Jet) 38 i3l Jsaall gy -
cgﬁﬁ'ﬂ\ L;-““_)M

‘C)l;“" C'_La.uﬂ\_a FIONEN| Jn})fﬂ\ Gl S -

dalie Uy A Sl Glaa gl clilay slac)-
Caleaall

ol Al ya

% 100 Aoy iyl

P RENgY AR il 5 ‘(“5‘5‘33 il Sc:h.u\).l G.A\),\ 5 dlae) -
Clalaia¥l & st gl ahi A 5
i sl

530 (A eSimal s
338 Gilbaliaid

oSl I 0 ) b g 5,

pl s el gy il (g jLia g
CpsSill daia e oy Sl g S5
»Batiment »— il

AR CJ‘AJL’J s O Sl ildalada dlac |-
(0o 5l a5 Anlie 55 S| -

¢S (5 gina 5l -

aaletl) Cilimall b g5 -

Bas g JSI o Sl lead Cilapstl Jalad 85 alae | -
(0258l (pndinall AS iy 4y oS5

s O sSll (e A€l @l lgall (52 585 (Al i -
«O}Sld\

B0 Daal) G sSill o o8 1y (S Al -

Ot oSall Al <l jlgal) o shat
B all

Sy o Sl (5S35 B g 5yl
el i Al gl (e 5S3)
)l sa 5 Dl gine y ghali 5 (oSl
) yall g 0y SN 3 i (g S
el oSl el 3y 38 50
.« Peintre en batiment »

Glan Sl mal o S i A8 je halada dlae)-
«CENAFFIF J8 (e 4lle

Sl gl IRl 5 Jlaxiaal Joa (g oSl (5S35
e oSl bad ey GULSIL 3 )l s
s 5l

A3 b dgaladl) il ginally oS3l Gl ging e
ETTLE S

e eSS all Gl giaa g Sl dlae)-
A 35S 8 s 3 el ) paeny Ailaall (458 5l

11 230 38 il 48 ya g (5SS
Gl sina gl g (g 95 eali
CasSll 3 ) 5a g

Cila ey Al ekl Calall e JS0a0 Jals -
ayasill (5 5k s i Adaud 59 41 s s lall o yual

dioa s 1l 03 ) sal JieY) Jlanin¥) s ¢anill
s bai®y) Jassall 5 o K31 S pa o AS) ANy glat -

el ol Y A8 a5 (5
OpsSE) S) ey acall gl
DY) J s imal) gl

Al Allaa (5 55 Clisns 5o e Ble Ly ) 350 st ) 5 Apalaidl

(o> )l

Blavsall Cileadll il Jon  Maa) Al 5 55 slac)
(anally 3aall Ll Gecat eyl Jal e e & 5l 2ia

2018 4w P& ) oY) a5 s
MMQAM\ PRI c_\;LA amum.\ﬂu_n)\.w\)\ d.uS\ dﬁu.qéj\ﬁ\ dxdnl| ua)\A -
370 &l Ly Jala L 61 <168 850.00 (EUR) s sb Lay 338l 5 cdiiall alia (10 9% 20

il s Gl

« PAFIP » (gl gas¥ls onssl 2o gabie. I

19




2018 A & ging i 9 (i gSall G 9S8 gl 38 pall (g giead) Jaliil) yy 85

s bl Jga dale cillaras

ol 5 gl G 5S35 ) ) 5 il
Gszja_x\_us.«4 . @AU),\S\ <l gSa
e ils) elaiall g galaidy) lhisa e el oSl 3S) e AR aca 3 a0 45 ¢8al)
Sl elan G JalSil Glaval Jurdiil) Gial sal e 5K 55 s 4 jleal 5 (ol cuila g
Sl Gl saly Janiil) 5 Sl ac al A 50U e iy 68 DA (e Jil) llian 5 Sigeall
Gt sSall 0 oS0 Ll g agle Cajlatiall plaall e ading JalSia 0 55 grald 5 ¢ 2 2 4 gSall
Juniidl) () gals il el e clialall g Juadill A€ a jliie VI oy 340
sualany Jurdill 5 gall (oSl 50 )50 A gaad) s &3S pall JSLel) il 58 aen ¢ 3 208 A gSal)
e el (oSl dashie AaSsa (pad Gagr Z3lal) dlee Al Sy Ll seae
(5 54205 (il sl (s
Jas < Lﬁ}@é.j\j @L)]\ O siall Je e ldal¥l oIS A0 @l a8 acd 1 4 e 45 ¢Sl
el (Sl e slaie Jala S0
D SIS de S 55l 0sale 27.7 ¢ Syl
¢] 220 A5 gSall el Aasill A Hall AUS 51 () sl 24 ety (2 8 -
4 230 45 Sl Jy gail dpaiill dpu 30 NS5l e 5550 Gsnle 0.7 Aais A -
3220 52 220 4 Sall el 5591 ALY (g 5l (psale 3 Ay daa -
(o) ilal) 1 s Agall jlad) Ao il pay) Aldaial) i) clla ) 3Soall (A
 faMia 4 5la) Ao A (a3 aae gl
P lad (e s pde 1 ] dae 4 sSall aua
?) SliaVly B ghaa o dgall el S) e U ad £ gpda ] -
(édbﬂﬁ‘ 67\313.3\
Apinall geal) a gSEl 38 pag cu pail) (g jLilina g (o gSall (90 £ g e 2 -
pLed (e g e 3 2ac 45 Sl aual
AN B g e g3 (i oSl Auin A gl AT g2 g G gSil) a0 B g pda ] -
Acliall plad b o oS0 Addial ga 25 ey 38 pall Bailaa £ 9580 2 -
A ppal) g sbdia day ) (s Ga (g ke ) (B 2018 A DA 38 sall (3lkad) a8
S

Lgual gal Ao 3 kB iga (agSi 38 e 17 e Ul aoa £ g pdia 111
delaiaY) g dualaidy)
£ 9 ) J9a dale ciliaan
4a0all CTN 1181 01D 230 Jysaill 4801 a4l dgus Hall ANl (g0 im B 2 Jy gl
PAFIP gl 2,850 dpetill Ay Hal) AN sl 5 A 530 &y ) sqenll da oS (g
505l Oslal.5 ¢ £ gdiall daadall (2 il Aad
CrsSal Aia 5 i sSall (oS30 ida gl S all 2 Addal)

20



2018 A & ging i 9 (i gSall G 9S8 gl 38 pall (g giead) Jaliil) yy 85

sl (3 smse (e I pase b e (Ble Y s Slul jall e gee da ¢ jladY) 4
; ) (Ol ye (o sy
503 Osale 1.5 ¢ A i) Cilaadll 4 ja8il) dedl)

daa gand) A8dal) a) ) S8 LadY) 2 slam

Sy ddu dlaceall @) jlady)
5017 lagale ddaliaall g da g il ) K5 A8 HLaall 84 ) elay) cala dlac)
g s dall Jsaa Jd (e
2018 G A jall jealinll Gl jSI s 4S HLiG 8 dse e e Y)
2018 il Hall Sl (LY 85 dlae] g (g pall A
2018 Sl ¢ A gaall Cliaiall daal GUsil e oY) j )8 4 e
Leilas e J sasll

Gldball Bal ) o ddgan Sl g pall Qllal Ll s jal) plad] (A S el Gl g 128
LYYy )5 e peady Al 13 e geal)
43359 (r oSl daglila ae Xl aSd £ g e 2 11
£ s dall Jsa dale cilana
2 £ spdall (5 gina
(nsSill Clial sa 58 Jig dae) Jsa 38 pally G oSl dudin (5 jLiine <ol 428 acd
¢Sl iy s dlae ) 5 aled Y1 J s il (5 ol 5 G sSall 0 5SEL S gl Balisa -
0 Sl (A s ) 3l sl Jall M s oy 5208 38 5 e Syl sailisa
e Jy sl A8 Crn g5V AV e g8l ll 185 ¢ £ g iall danadial) gl il
«CTN 1181 04G
sl (3 spse (e s pase b e (Ble Yl g Slul jall e gee dia ¢ JladY) 4
(il e (o atin g
Aga garl) dldall ol ) Ji JladY) adli g2am

Sy A dlaccall &) jlady)

Aaleaall 5 L5l (S5 A8 Uil 3 A5l elay) ke Shae
& 5 piall Jsan JB (e lagale

Lnn ) pualinl) (ol S sk B L8N 3R ) e PleY)

2018

2018

21



2018 A & ging i 9 (i gSall G 9S8 gl 38 pall (g giead) Jaliil) yy 85

2018 Dbl 3 A pendl litall Laad jlai] e o8V 5 8 e
2018 patlusi 5 aguta 5 je @i () aa 8T o3 Gall (e jlall B 5o

da g il bl S
2018 ohill @l claiall daad il e gl Jdll 5 (e

Cladall Lad 6l ) Ao Agan i) (g el callal Al il alal 4 S el i g 13a

Ayl Ao Jsandly o5Y) liual gal Wab S jally Bagadl (odiad a8 5 L1
2015 Adud 93Y) ddual ga;
S ally Bagad) il 58 5 1Y) Ads sl

2015 A g 5¥) Cldial sal Wada S jally 30 gl 38 5 ¢ g e 285 4 5S yall 3l

sl Al
sV sal) Jsan) ana Al 5 A glaall algall 2,85 daa dlaill  Gaitie il 0 (iSa LA 2ay
- Lall (5 giaall
<
Syl e
2016 Sl lalada g Jend) Jadada anaad g S pall 30 gall and 3
2017 Al 52 5all 3 la) alad avaral ¢ Sl Jaladia 24
2018 Aid gl gl g dampnaaill Cilleal) 255 33 gall 5} alail Al s8xil) )
B3 gall Aol 38l aay

22



2018 A & ging i 9 (i gSall G 9S8 gl 38 pall (g giead) Jaliil) yy 85

sorg | Ao D ety aall s el e Aclal e Lia il Al
5 ylaYy!

i sy (slatall Ja gyl ) S daa el Ja gladdl slae Y S el acy

2018 dal o Ao J pasll 3y sall 5 Hla) alail galgdy) 383l o) oY (aida
B3 gall

Gl 2y A0 1) )/ 5 Apmpmail) illaal) 3,85 U S ally AdalaY)

2018 2350l saleY)
CSanlls ALy ool i1 5Bl 1313 3o sl il 3] Sla)

2018 i i Ao 3

3 sl ddal gy Agd) Ao (gl ¢ AU Al yal)

iy dme dlaill g Gaide iSe AN aay 83 sall 5ol alail saledY) Gax) sl b S el ¢ Ll
38l 82 sal 5l AUl 83 gall Aial ey AeSY) Llo Jpanl) ai Cun 4 sllaall Hleall

-

Al

Aol (g giaall
a3y ghel o

Sl sy G Anal ja) S sall B2 sah 3 la) pUail (sule 2 gl Sla)
2018 ) (Jesl

Rl ge canen 8352l 53] Ui 3aled e Sl J peany alg Y dial ) 3]

2018 2015 455 9001 53V
2018 555851 3aleall 5 Al ol
(gadl oSl diha gl da glaial) 2 3la) Ad ]V
(gl uag&ﬂ@h\gl\h\ghul\@@a\gﬁ\hﬂ@h@ibwﬂ‘@& ekl -1

oSy oSl zmal NS B g (randd duilal) g Alll) < jleal) CLAJ\ £ 9 pisa
G gSall (s 95

£ s dall Jsa dale cilihran

g9l (5 siaa

cnsSl Clial ga 38 g dlae) Jon S all o Sl a5 s )38 ac o

¢Sl iy e alae ] 5 Al d Y1 Jsa il (5 sl 5 (i sSall (5 oSH 38 pall Bailise-
S sl 3l sal) JLE M sl BB S 5 le 58yl ase

Ol all 800 & Ay ypaiil) Aagdl

¢l Cp Sl (3 gaiia Gl Ao ¢ Jagall)

st s age qlb e (Nl ay bl jall 4 gee dsia 3 Slady) 44dss

2018 4w A @ eyl

il al) CilSe al ial ade Ca 8 pale e adagii Il (Jsa page b ge (e
TUNEPSK &gl a2y

23



2018 & O g duuid g (i gSall G 983 (gl 38 yall (g gaad) Baliiil) g 85

oagoe @b e (Bled Gan e Jganll Hhill @) Glidiall Llal) Liadl) dlu) ja-
(S8 (e
A o8 lanl) duurigl) o ohal £ 5 pilia
£ 9l Jsa dale cillras
g9 iall (s gina
calail 5 g lall il sl LY ngiall Y Slac -
Lelimii 5 Apalaill g o g2 had) Jiles sl Joliil Amia 5 i
6 38 yal) aiall (paim Laban) 5 alail 5 g laall Jilas gl L)
Aalaill duniglh J s 0 sS Ania (g )L (oS3
(el oSl B stina s e ¢ o gl
¢Olna all 350 ¢ Ay kil dagdly
T s page b e e Y]y il jall 4 gee d3a 1 Jlady) 4dus
2018 4w JIA & jlaiY) e
dana yall do ghadll g da g p3l) gl Salae) -
il pall MK ) sl pde G B pale e sl Jsl (g3 g il e Sy -
TUNEPS el 2y
oase b oo oA Gan i e Jsaall Hhill @by clidiall el Lall) 4l -
(P8 (A
B Salh el qilall) JeRdS Aga (ST madia laglea alal sluy) 2
(rigall (oSl Ayida o) Aa glaiall 3lia) ddad (ha 11 238 £ g sial)
Migration Réseaux Datacenter £ g <
g sl Jsa dale cillaras

£ s rial) (g giaa
a0 ) ATM A f ¢S5 e 38 jall dpDle W) Al ) pail 4338 438) e g il o-
«(ETHERNETK

.une solution informatique ¢UBY duea yall o ghadll slac Y 5 jLiin) g 4l )3

¢l oSl (3 gaiia Gl et Jagall)

Dl ali 39 ; dddal) die il

2018 4 A Slady) adkl gaaw

cpasall Gl e e Y1

(ol g g pall b

pled) Sladl P sl M‘ e ol y)-
Cadi Y) pldad Sagasi s Lings £ 9 pdia V

. Q;al.d\ ¢ iaal)

¢ Rl i )Y parada slind digh

A_M‘YLI TP

24



2018 A & ging i 9 (i gSall G 9S8 gl 38 pall (g giead) Jaliil) yy 85

Al sall daie Clua e 38 all Al A jue 3 Jygatd)
Dt all 150 ¢ dagl)

2018 A JA i i) e

%. 100 iy g 5 piall Il 5 galall lail) a3 -

25



2018 A & ging i 9 (i gSall G 9S8 gl 38 pall (g giead) Jaliil) yy 85

¢ sl 5 Sl LSM‘;&“- Sgall cp Sl Agida l) Aa glaiall glal) pghat Alal o ) A
il o BN (3 oI phal (5 65 5 (0 oSO Aty Jlae (B Gladd Sl g aad® 8 3S el Jeal
Dk Lo Olad) 2018 A A & s A3y j3) (laly g dyiha g

sl s giall o cilasdl) i

b Lo Jlad) o il gl sl e S pall cilara y sha Lsyméf—

32 sl (»;.\.\5.1_9 Ualaa LA‘C Jalaic ) L,,Ajs:\d.ul\ Jadll @ oSl e Alalall Gandlds
'SAGEMCOM 4S i (e ¢ 5Sa

A gall iy Y Adladl B W) ae i Sl (0 5S35 e (8 Cladd apail () glad 4880 ol ) 4
e, Cluaddll

A gil) 200 gaall Aalall B Y] ae i oSl (0 sS5 Jlana 8 e apail () glad 480850 Al ol 4

Tunisie A% ae G Sl (p & Jlae A Glead anfil 38 ¢ 5 pha A8 o
<Télécom

¢33 s) AS b ae G sSall (5 685 Jlae (8 Cladd i 4885 o) )

9 Sile amlaill «La jeune chambre internationale de Radés» a« 48 cliadl
««Franco-Formation Tunisie 2018» J s~

GRSl Gl sl S all G @ sladll Sl s Ol glase paad () Caagh (G slad A8 )yl o
@b huas « CFAD » A4S e acay GosSll 38 sy (Sl dsaia g (i sSall
(a2t e lacal & sllaall lasll Colel a5 la e

Ol yall A1) )25 g (50 6l dsrian 5 (i oSl (S8 ida ) 38 pall G () sla 485 ) o)
el GasSill 35l 5 O sl ASILAD o jUaY) G L @l g A il Akl sall
g b dide el wmasd Jal (e A il Akl gall il gall A3l a0y Jaill
0SS (e (8 A )2l ol Al Adall Classsall 50 Joadi dald 5 Laglaxi Sl
- ST Auaia 5 (58 oSl

Jall 4al) A0S 5 0 S Asnia 5 G sSall (5 oS ik gl S ) G (et A8 ) ) s
Al ) 8 Lee W) Legie JS ey ) Al (Gt (laa Chagy )
e (o ald ddiay A @l jla) (5S35 Aale ddiay 4yl 3 ) sall dpaiil 4 gl
- il all Jols il ) (oSl i g (5 oSl (3 5

Ol pxil (8 8Y1 S pall ae G sSall (0585 Jlae (8 Sleas il 4808) &) ) o
eyl

A9 (s sial) Ao laadd) pghati )

adeill 350555 CEMEQ/CENAFFIF/ATFP G 48155 ) 4 clead e ol ) o
O2sSE (Mlne (A 4id 48] e a8l phal Bapall sad oS 4y ) sanm (igeall 5 (5 800 5 (Slai)
(O sSA Aaria 5 (i Sl

26



2018 & O g duuid g (i gSall G 983 (gl 38 yall (g gaad) Baliiil) g 85

S8 adaill 3 ) 55 s CEMEQ/CENAFFIF/ATFP (m 481 35 i) (& Glead dée ol ) o
(O sSA At g (g sSall (5S5  Mlae S8 4 A) e il () slad) 4y ) ey (gl

&5 gl adlaill 351 55 S pall G asall d8all @ giage alge Slad) ey delie o
CoisSall (5 0S5 Jlae (o 408 4881 e aaafl] jaill 4y ) gean

aadl) g Sl

Db Ly panilly Canll skl Ul (32018 A J3UA S all ol
LA Hae sandl o oS3 JSLa I 3SSall U8 e samall Aalall Ciledaill Gl gine Ala) g
e b Ol AS 55 Sl o Sall g LB Y RS ¢ ieal) (Sl A 1 NSl
: : : P
(croisement des aan Sl Glas gl t}:.uz e Adiad Baaa doa oo lan daia dlae) o
s agn Lot Lad daladl ekl ;omodules)
(s 3 g5 B 5
SIS 5 )5Sl 3 ) g g Oy simall U] ¢l e Sy MgV damlie apl yyshai
(0 5SL o) FIYI (530 (o8
aniill doa e 1ol il Jlaall [add 5 oS3 Cilas g alac)
¢S all U (g s i) 0 Sl el 835 o slia )l (s Gy Ailaie Al o s
Az e laia) s Jal e o s land) aaail) Jsa by Sila aalass

R/
0.0

R/
0.0

X3

*

Cila plaal) a2l g daadle !

Gl glaal) aai j ghai-]
Db le Sladl 2018 diw P&
Al 431l Ul g3 38 padly oyl cligadad Jyadi 5 Gy Al g
¢S el o e sal b peaill dalall A glaiall JDlaid
(sl pall b o peaill Ayl gl) A shaially alsi ;O Cilalall 5805
¢3S pall U e Blanall Cilaaad) 3 53 ody 3lati Apedle ) da shaiia yy gk
sl z 5 Al a5 A sindl dal i) Jhae (8 il Gl duadle) daglate y oha
Sl ) el dalall Janll

5

%

5

%

®,
0.0

X3

o

X3

o

27



2018 A & ging i 9 (i gSall G 9S8 gl 38 pall (g giead) Jaliil) yy 85

(il e s Clsaall L Cayeailly 31a Faadle | R slaie Jiial 5 s sk
shis oSl gl e ) Adadily Aalal) dgigall s saudl B oSaill e glaia ol
c;\)db Glidar ll Alas 40 ghaiall daial) t_\.uacjjjﬂ ("LE} o258 (Cp Sl Sl Gl
el el men o))y Al ) asi Ly haill Al Giels e 5 Systéme d’habilitation
¢ S el 8 (e datiall daa 52 12l
Intranet d’entreprise. S LA Jaall 4 glaia y glas

A, ) Aandl) sl g GpaMleY) ALGaTl) il 2

lekas ) 3 Cm A8 5 351 pall S a5 Apadle Y1 i Sl elimdy 3ap0m 0l pead 3
i gill 3 ) gall 8 o peatlly Aalal) A glaially g il YL

Datacenter et migration infrastructure  Js> 48 du) jo jladly Galady Jag s () S alac]
réseaux

clelaiay) deld e g daladl 3 oY) e ai WIF] slad lac

aall 3 ) ) 5320 dpadle ) alaty oy il 4y pay dman Jalaa i)

S pall Aaily (i paill 4y jomy Dpmans Jalas Jla)

Aaola s 38l cl alsi g ddasi 4 jean dorew dodass

e Lol @ A e glaall Lia o 65 Jlaa B (galed¥) oSl ashaie ol ) ) (A
& ] (S8l & Microsoft e gleall L ol 635 Jlaw A daital) duallal) o gal)
Joadall ddagl) QNS5 gl 0 Sl A i) ANS Sl (e Cpadiiall e 23] Apdle ) Jlsa

) ¢ Vsall Jsaall din L o Jiiuall Janll

MTA Microsoft

Office

Infrastructure et
Développement

o,
0.0
o,
£

K2
0.0

>

R/
*

o,
x4
K2
*
o,
£

K2
£ X4

03 il Gl g 2ae

55 Cradiiall dac

_ _ 55 Al Gl il aae
32 daalil) algdY) Gllee e

28



2018 A & ging i 9 (i gSall G 9S8 gl 38 pall (g giead) Jaliil) yy 85

Db e 5ladl 2018 4w JOA o3

Al Gl Jsa 3 91 5 ) sl Eil) andaiip slacy 8oLl dad Gaca AS HLa o

e A ypuall ilalll g ol sl SE jaigall adaiig dlacy salall Adal Gea AS LA o
(ol bl 8 igall 5 ) aledl
6)5.;&..\):\5\

O sSall (oS3 e gl Syl (g Al sl A8l 28 daie s ilelaia) 8 AS LA o
il gall o oSl g aalaill ks gl agaall 5 oy 5l Aia
‘M\Z\Aﬁ@ew\,@@\@}ﬂ\bu}wm)ﬂg"Zx,muzl\sﬁﬂ\

gl G sSall AS) a5l g g il dpgaa il Aall) cilelaial) & A4S LI o
SR

(OaSaill 8y B i gl Ll Cdlad 84S LA o

Ja (adle dlac) s @l jleall Al Sl Lpasill ey e Jysall) cll Cale dul 0 o
(O yiall Cilaglactl

(ol 5 gl (oS3l Jlaa 8 Gl 5 UL ae (o glail) Jsa e Lain) (84S a0

(JOBS. (sSi e (a5l maall bl el o (33Ua3Y dlac Yl cilelaial 84S jlidl

E\A@_AL.?AJ'SJA\QAOULLHSJL&AMGQZ\ALAA@@LAS{\wﬂ\ Gl ) A o
A1) AN Siia g oa ol o) et el Judi Joa Al ¢ ) o 5 Anaag Al
AraliYl dae ) ) 3

Sl #1530 dsa ol ey dae A5 Cldlad (& 58 5all e (o) 48 JLae
g 5 e Dl A el ol ey gl oSl gmal 0 Al
s09¥) A3 e Jseadl YouthEmployement in the MediterraneanYEM
Caagy dawgiall Gl sl saldl S gl dadaie o) de cal iyl Jas il
A8 a2l g gl g oSl il slata 50 DR <l el LJ\J.{E\.».»‘ Gila slata puead
(s siall (V) el (e g Jlee W1 33l ) 5 Jusdil pdal

&t Sl e ) AS jlie Cadi GIZ dassie pe Sl gl sl k) 3w
Lilally dalpd) o Uady dals dpilae 3 ) )

« Méthodes et pratiques de la Js> S5 550 A S pall (e &) 48 L
.gestion des projets »

29



2018 & O g duuid g (i gSall G 983 (gl 38 yall (g gaad) Baliiil) g 85

Sl sall y cbgilall L A8 jLaal) 5 Jaal 5ill 5 23l Y

n'.h' A ‘

rob e i 2018 4w A &
¢ "Usliad" S el Aaldd) 4y gal) Adsal) dlae)

¢ S yall alall Gl ) é)—és eﬁ\ﬂ\ Cpaill

You Tube « CENAFFIF TV » 5l &y

Tunisian Africain " (aSall 3 8Y) gl Jaladl cldlad &3S jall 4S jlia

"Empowerment Forum

Compétences numériques pour la jeunesse "Js> Sl Clllad & S jall 4S jLia
; ; africaine

(e dadaia) L3Ny Dl g el el acd Jea duiha gl ALY 8 S el AS Lia
«GTEX g s

G%JJJAJ\AAM\L}LMJ&#)CM?@L)M"B}M\ PRS-t

Aaalad 3 ) se Z U] 5 pald pdiad A5 Jsa A sS85 )50 (A S pall e @l ) 4 48 jLie o
BELC z )b A jill 3 jliasl 5 4all) adad (xiSa J8 (e Leapdail 25 4503l puall 3 sall
i sl il 2l 15l S el e o shaily

Osn Jsndill s igal) Sl 85550 ia oS 5533 b 8 S all on el 3 AS ke
Ayt g iV 3 )la) 5 A gidal) 4aS sall

Jsa il gl Gl 350 590 Aoy o5 il 550 3 (4 S pall e il ) 3 AS e o
(alaal) Ca 430l jaall 3 (o sl 4 gl

zon JEl) e b oSl e lbill Sl A oS5 550 b S al) e el AS ke
Aoalaidy) 48l J g 40 yaud)

o) 2eaally dsa genl) Gl Ja A5 5 )0 (A S el e &l ) 348 jLAe

R/
0.0
R/
0.0

30



il g ac ol ddaidl



2018 ddus &) ging duuia g (i Sl (oS3 (iha o) S pall (g gead) L)y 85

aladl adaiil) g paandill g
D b el 2018 Lan JOA
4359001 s nY) Alal go o S jally 8352l 5 Hla) Alail Agiaal) Balgd Ao Jpmnll o
(aliadis 3S yally 3o sall JAa 3S 513232015
¢ S el Galad) Ao gall (udaal cilelaial 256 die o
-2014 4l 3 il 38 yall cilibiad 40 53l daa) jall dagay 4S5 5 il aal jo Gt o
«2016-2015
2016-2015-2014 Apdaall @l siad) (a peady 38 jell Adalall G, ) 8 (aye o
¢SSl A sall alana sl e
2015/12/315 2014/12/31 & Oiesisall Gaadaall cpiiadl G0 Q00 a8l dlae) o
¢l Y 30 )5y s sall Galaa 8 (e Lgale d8aliadll
U adllal sy Aussall Gadae Uil e amje 5 JSHall cabiill JSell gy e st o
M,gh: 483Ladll Q\c\ﬁ;\ ISy :\7\.'1:.4\ CJLAAS\
el Sl aal e callly Lalal) ASaY) dancay Glah aSa el gy pha o) o
Slel ja) JleSind 5 asle dBabadll Cal iy dale jUasl e acaje g dualatl) Lelilugg
¢ )
Db Lo ol s Lgalgar ) (S AaS sal) 08 Lol Jmdli o
ccnl sl g Al agi se 3y ol Sally gy il a5 Ainall aladY) Al asa
A28 Jao dlad J)aaY an e 38 jally 320l )l AaS all don) jil @ 5 plia dlac)
¢S el Aa) 3l 28 o A8AGY 5 AaS pal) A8E i S 6 g0l
Gy i) o o Cua daslaall ) el dagay 38 jally 4 8l 05380 (e J gl IS

Ay alall ol gl a8 say 38 pall L paan Al Gl slaall (5 gias dlae)
Aa glxall ) daill cled ja) Jda dlac) &
%J@\ JJUAJ\UAJM\-Z
iy Galiall & SSal il Gl A8 5 dalall il e bl e s
2018 4w o)) s
¢S all il jUal 5 ol se ] 3l Ay oS5l g0 ke o
L gt A G o) 5N Gpae bsall dpmia s Ay gt ) (8 Gaudige dused e Jladl) o
¢Jpadiill 5 gl G sSill B ) )5
ve i Jadll pedle g OMA e @l adlsef 50l Ao laiay) cileadll alau -
Al @l paatiall ) se DU dailly Jail)
Afiadll il g ol Jagadl) g ghi-3
12018 A A &3
o iy il )Yl eliad dngd o

32



2018 & O g duuid g (i gSall G 983 (gl 38 yall (g gaad) Baliiil) g 85

cubw;\:\s\s.‘uamghas‘)@jw £

&)l JJLYUM\ ;M\;;ﬂ\@é@\&u\wfjm@_‘ o

A jaal L
t-\_u\).\.d\ e.uu\ LA‘ 4\_\!}\ u.\\_d:uud\ oJAJgA:_I

qu.\S\‘\.u\J.\AL.uJMAJJJUA u
u.\;‘_,’ﬁg_)h.mul\49537 8 e 2018 4 o) sty (o paill 4330 Haal dew yall lalaie Y chaly
L s Ll all §723.7 4iad L 2018 ey 31 Ale J) Adlad) Gile gall g Chlagadl) Chaaly
A pall A1) 2l 5580 9 115.5 (osbad D) A Jiny
G pbaall 52l sall mH 5 Lile g

) el daladl o)) gal) Clis e

Ge e 3] @y ladll 2018 sremr 31 Ale 2 sl

2018

Ujlia Jay dws cilagasd) syl Al claliey) 330 3l
dgiall clilaeyl il ghal) 58 giall Lgd i sl L yal)

% 99.95 4878.5 4880.7 500 4380.7 el s
% 99.75 358.1 359 _ 359 Dl il

% 100 14 14 _ 14 Jaal) clss
% 99.94 5250.6 5253.7 500 4753.7 g saxal

A 5all 40NN 3 ) gall Cls e -

2018 e 31 Ale ) jbadl | e 31 Ale ) o)) gall

2018

4 jlRa Jlady) dged

Tyl YL e gdal)/clagadl) Ao yal) A3 Jual)

B . ‘)e;iﬂ\ Calaay
% 236.5 473.1 200 Daplh Zlags
B B Jdaatl) ¢ilassy
% 236.5 473.1 200 g sanal)

il A0 Jaa iy jlaa Jolat m
4—’-“‘-‘-’(5\ _)Ludul\ 5723.7 4@ L 2018 s 3140 ‘_A\ u)...aﬂ\ L_Ms.n_a\a.@_:_\t}oucl\
Cixly Hla)

38 giall A0 jaally A3 )l8e 104.9 il Hlai) Apeaty g dans yall ilalaie Y0 45586 % 120.4

DS de Sse (25 (2] 5453.7)

Gy Slad) Aty gl s Cll 48785 e L 2018 A UM Ao giaall 5 sagaiall yualill clias caaly

&5 38 siall A Saalls 48000 99,95 Cialy Jlas) dundy s A yall Clalaic YU 4 jlie %111.4

el s A dartl dan yall chlalaie Y1 caila )l Call 500 Gy 4005 Clalaie ) S5l i
Sl gll 5 Cilanal) cilids

4 )la 0 148.7 by i) Aoty (o) Hls all 831.2 0508 e 2018 ey 31 (A Dlagadll iy

o 06 100 s Ly cilie colalaiely 2150 dsie las o agaill 3 Cun G yall 430 Sl

A1

T~z




2018 & O g duuid g (i gSall G 983 (gl 38 yall (g gaad) Baliiil) g 85

e 90 236.5 Awd Glie dllaay S jall 403 ol sall Gl o agaill 23 LS A jall Silalaie V)
S el el 2l ) syl

COAai) cladl
s Jalay La g5 jla Call 14 008 L 2017 rawss 31 A il cilass cile iy s Cilagas Carly
5 sl BN
A yal) lalaie YU 45 e 95 100

Agalil) 435 jaa Ly ucrag Al g0
O de Hse ¢l Cll 1900 4iad Le 2018 L () simy Latill 4 el (L) das yal) Cilalaie W) il
Se 1500 dady lalaie) s s all 400 Aads ) jaall dalall 3 ) gall Clun e G jo Cilalaiel)
L 2018 _resd 31 4o Al 58 pall Al ilagatl) Caaly s (8 4ak gall A Al (g 8l Cliaa
Dl Gl 719.6 = L3 e de gl culabaie ) cialy s daws all ) Jaal) (e Sl i 2218.6 4iad
Leiadd clalaie) Jane (pe 3y 58 el AAN 3 ) sall b e L all 112.9 4 Lo pda 5 2gaill 23 LS
s Al 4 jae iy Jlan g 3l sl 55 hile (A A5 ) 55 (e L pad pe L all 175
A )] a5 /AN el 3 ) sa 1 lass e
2018 e 31 4e 2 54l

(Lada) A yal) 435 jsal)

ey 31 Al ) ca jladl)

AVLE 38 giall clalais ) Claldey)

e IR T T
) ,( ) ale gdall | clagadl) Al e d8adl 52018 Lag il ajige  Aaladl 3 gal) o)
@liie Yy (il Lo Al A0 jpall Al i)
5 gial)
% 74 829 829 111.9 B 80 31.9 Sl ol ] (55
|y Cpaat g alae )
% 93.8 112.6 | 112.6 120 ~ 120 ~ G“’*“’*ﬂ“g;fﬂ;
S all s il
% 99.4 149.1  149.1 150 B 150 B Seads gl 5 yie)
(S ally il Y glad
dagll e clal)
pad Adliall
%0 - _ 50 - 50 - UZM{;M
doa A a A
S5 mal gy S i g oLl
S0 e 5 055 Sl 5
% 25 375 1874 1500 1500 _ _ el ieal oS3l
DU gy ginl) 5 G 30
s 1)
719.6 2218.
%06 37.24 6 1931.9 1500 400 31.9 £ gaaall

2018 pewn 31 Al M ajbadl | e 3] Al o)) gl

2018

e Sy dpd

uad pall clalais YU e gdall/cagadl) gmd (ad el cilalaisy)
g
% 64.5 112.9 175 Gl gt g dngs
% 64.5 112.9 175 g sanall




2018 A & ging i 9 (i gSall G 9S8 gl 38 pall (g giead) Jaliil) yy 85

At i) pa iy jacas el

ol ga g 5l all 2218.6 4ad L 2018 sewwd 31 dule Mg 35S pall Al hlagaill caaly
LS e Lo Gile gdall Cialy o A A yall 400 jaallh 45580 9 116.7 ssbad ) 4o
ngl...u Ol Ay LS\ Dl all 719.6
D SUIS Ae ) a2 5 Aan el Al haally 45 5l3a 0 37,87

423) Jaal) s Qlea Je v
aiad Lo 2018 Lsawd 31 ol e ) Al jaall 3 ) g0 i e cile gall 5 Clagail) iy
s e de ) sall 5 danpall Cilalaic Wb 4555006 86 by Jlad) Ay ol Sl il 344.6
A el

CroSill el g (g das) o
Gy Slas) Ay ol Jlus Call 112.6 458 L 2018 sanwd 31 3 Sile shall g Cilagail) caly
s yall 35 5 giall 4l 3ally 45 0 9 93.8

Cr oSl @l ) eSS o
A Jabu Lo ga g Ly &l 82.9 5538 e 2018 pranwd 31 dule ) e sdall g Chlagatll cazly
Al jaall 4lae 103.6 Anss Jiay Lo 3850l Clalaie V)t (00 9 742 (ssbud )
2018 Aaud dass yall

Chadi D pliad pluab Sagad g Aingh 1 38 pall el Chilliy
cﬁ\ Ol all 1491 4ied W 2018 sred 31 e ) A gdaall 5 sagaiall clalaie ) Caaly
Aans pall 4330 30all 355186 96 99.4 (5 sbudt Sl Ay

A A (a9 8N 3 ga Gl o v
Cua Sl Gl 1874 4iad Lo o gil) Ll Lus& Jiay Ly 2018 4w J3A S jall agad
Tty L o (93 G gse bl U] (8 bl )3 S ae lal 5l A gac Ak Cao
SN (B sSE Sland) g CsSS el gy S g £ L Slaall ¢ g il Ja3Y 5 551844.250.00
il LY ) i) (gl 5 Auad il 3l Ay il T jal) gl igall (9 oS3
M\dﬁwm@\ww%zomm@\ g2 2018 Dwamad 31 &ke I &5 LS
el all 375 aiad Le Ly & Jalay g5 555 168.850.00 dasis (51 dpaiill oS!

Sl A8 3 ) el Gl o v
Calyg L all 175 Aial o) sl Claa e bl 5 ) 55 o b ad jall Clalaie W) caly
oda Jlaxin) o Cua iy Al 112.9 o8 L 2018 sewss 31 & e gall 5 clagall
il Gl ane il SIS dalall 3 HlaY0 Aaldll Gleldiay) Acll jagat s Al Gilalaic )
Al il jaa Ao A pall g dlia) gial) ay Ll (o guady L

B L e o auie s pda) 95 el gal ks S pally Bagad) phad S5

(2016

35



2018 A & ging i 9 (i gSall G 9S8 gl 38 pall (g giead) Jaliil) yy 85

<all 34.3 5,38 L 2018 Lsewnd 31 b e sl cualys L all 34,3 38 siall 4l juall ol
LYl Ao Jpanll e alndis 38 5all asall 3l allai 385 e elei¥) &8 Cam L
AU V) 3l 50 sal) ddial ga

(2017 4w 4l e Slo ani o g5 pia) 1 ogaY) B il daglila o)
Db (ali] 2 0508 L 2018 ey 31 A e sdall crlyy s all 7.6 5 sial) 4 juall il

36






2018 A & gin duudih g (ysi gSall (g S (s gl 38 pall (g gead) oLy A5

Ay oIl Cilas ol o 0 oS3 j 68 0] 22e (8ala

ki 05 Elaboration des outils d’évaluation 2018/01/12 S 2018/01/08
a4 05 ros Techniques d"animation en Osissa 09 2018/01/26 N 2018/01/22 o
aki 05 Power point e s 2018/02/09 ' 2018/02/05
i . P . ol g JAI A8 4 .
bl 05 Elaboration des Outils d’évaluation 2018/01/19 1 2018/01/15 ¢
o4 05 pes Techniques d’animation en Ogissa 09 2018/02/02 Y 2018/01/29 e
ki 05 Power point 2018/02/16 I 2018/02/12 ¢
aki 05 Elaboration des outils d’évaluation 2018/01/12 S 2018/01/08
#4i 05 o Techniques danimation en bsiste 2 2018/01/26 &V 2018/01/22 o
ki 05 Elaboration des outils d’évaluation ) 2018/01/19 M 2018/01/15
X - [ oY Lol Y
o 05 Les techniques d'animation en G5 2 iAo 2018/02/02 11 2018/01/29 o«
ki 05 Elaboration des outils d’évaluation 2018/01/19 M 2018/01/15
#4i 05 o Techniques danimation en bsiste 2 2018/02/02 &V 2018/01/29 o
ki 05 Coaching (55 10 2018/02/16 S 2018/02/12
a4 03 Planification et préparation de fa 2018/02/21 ) 2018/02/19 ¢
- Agdlall dgida gl A yaall
2l 02 Elaboration des outils d’évaluation Osissa 10 2018/02/23 M 2018/02/22 (»
a4 05 pes Techniques d'animation en 2018/03/02 1 2018/02/26 s
ki 05 Préparation, évaluation et animation J5isSa 12 A all dpagalsy) 2018/02/23 M 2018/02/19 (»
@Qi 05 Préparation, évaluation et animation Ol 9Sa 12 4 ) dasalsy) 2018/10/26 12018/10/22 (»
i Les Techniques d’Animationen .
ol 05 Formation 14 2018/02/23 SN 2018/02/19 =
a4 05 pes Techniques &"Animationen Osissa 15 Humanité et Inclusion 2018/02/23 V1 2018/02/19 o
o 05 Les Techniques d*Animationen 17 2018/02/23 1 2018/02/19 &
#4105 pnimation duneséquence de ksl 20 ) all Lalad) 5,0) 2018/04/20 Y 2018/04/16 s

38



2018 Aus ) siny Auin g (o Sl 3550 (g 38 sl 5 sl LELY g

Outilspédagogiquesinnovantsen
animation

as: 01 Initiation a I’ingénierie de formation 48 2018/04/23 J 2018/04/23
oLl 04 Préparer, évaluer et animer o ikl 15 A3 gikal 9 5 il g 51 _sall B0 59 2018/04/27 ! 2018/04/24
ki 04 Préparer, évaluer et animer = 15 Ol g 2018/04/27 ) 2018/04/24 o«
aki 04 Préparer, évaluer et animer 18 2018/04/27 S 2018/04/24
61:" 02 Elaboration d’un plan de déroulement 2018/05/16 Q‘ 2018/05/15 e
i d’un module « PDM » et des outils et .
elﬁ\ 02 instruments d’évaluation dans une Ol gSa 10 JJ.IJJi 2018/05/23 ui‘ 2018/05/22 o
okl 02 approche par compétences i i 2018/06/06 1 2018/06/05 ¢
a5 01 Les techniques d’animation 2018/06/19 ! 2018/06/19 o=
etgi 02 2018/05/18 ) 2018/05/17 o=
< Elaboration d’un plan de déroulement ,
k) 02 d’un module « PDM » et des outils et i oS 10 J-‘-")Ji 2018/05/25 N 2018/05/24 &-
bl 02 ;r;sgizg;‘zn;sa :iczvrﬁgztelggecslans une g . 2018/06/08 ) 2018/06/07 =
2% 01 2018/06/20 ! 2017/06/20 o=
ki 03 Conception et évaluation . . . ) 2018/06/20 A 2018/06/18 o=
- : Wl ¢ ) el
o 02 Les tochniques animation s 13 Q) Gl St 2018/06/22 S 2018/06/21 e
t Conception et évaluationd’une .
al,ﬂ 05 formation iska 18 Gl (681 ania 2018/09/07 1 2018/09/03 ¢
a4l 05 Les techniques d’animation 2018/09/21 ' 2018/09/17
¢ Outils d’animation et Initiation a la
p S ) :
bl 05 pédagogie active i 14 s ug}Sﬂ'u-lhﬁ! A 2018/06/29 ) 2018/06/25 ¢
aki 05 Préparation, Evaluation et Animation ; 12 sl Auin g 2018/10/05 ' 2018/10/01
aki 05 Planification et Préparation 2018/07/06 ' 2018/07/02 (s
gt 18
@Q\ 05 Les techniques d’animation 2018/07/13 ' 2018/07/09 (s
ki 05 Planification et Préparation i 18 2018/07/06 ' 2018/07/02 o«
?Qi 05 Les techniques d’animation o . 2018/07/13 ' 2018/07/09
(al,g\ 05 Les techniques d’animation Q’"hjn &u.ﬂ\ LBISY 2018/08/10 Q‘ 2018/08/06
elei 02 Conception d’une formation Ol 9Sa 20 2018/08/15 ' 2018/08/14
(al,g\ 02 Evaluation d’une formation 2018/08/17 Q‘ 2018/08/16 ¢
a4 05 onception et évaluationd'une 2018/08/10 1 2018/08/06 s
. OsSa 20
?111‘ 04 Les techniques d’animation 2018/08/17 ‘_.,J 2018/08/14 ¢
., Conception et évaluation d’une
2405 formation dans une approche par O sSa 18 shdlglaalls ), 2018/11/09 I 2018/11/05 ¢

compétences

39




2018 Aus ) siny Auin g (o Sl 3550 (g 38 sl 5 sl LELY g

Les techniques d’animation

2018/11/16 1 2018/11/12 s

Conception et évaluation d’une
formation dans une approche par

2018/11/09 ' 2018/11/05 s

#4105 compétences O sSa 18 bl g iz ) 5
Les techniques d’animation 2018/11/16 N 2018/11/12 o
i Conception et évaluationd’une
Ul 04 formation dansuneapproche par . 2018/11/23 J12018/11/19 ¢
‘ compétences O sSae 18 bl glaall s ) 5 o o
?Lf‘ 05 Les techniques d’animation 2018/11/30 g_;ﬂ 2018/11/26
. Conception et évaluationd’une g
Ul 04 formation dansuneapproche par . 2018/11/23 A 2018/11/19 ¢
i compétences O sSa 19 bl gldall sl s -
e\-j 05 Les techniques d’animation 2018/11/30 A1 2018/11/26 ¢
f Préparation et évaluation de la - “ e N PRI R
2Ll 05 formation selon ' APC O S 15 338 53 acay cpsSall S g 2018/07/13 S 2018/07/09 o«
1 Préparation, évaluation et animation . .. e - .
a4l 05 duneséquence de formation O sSa 15 A 38 el ey cpsSEl S ya 2018/11/09 1 201811//05 ¢
i Préparation, évaluation et animation - P N et - .
2Ll 05 duneséquence de formation O S 15 308 a3 asa g (g oSl S e 2018/11/16 ' 2018/11/12 =
a4 05 Conception, préparation et évaluation N 2018/07/06 A 2018/07/02 ¢
i Les techniques d’animation et de OisSa 12 LéJf‘” Jall 4adl) NS .
a4 05 communication 2018/07/13 S} 2018/07/09 o=
a4 05 Conception, préparation et évaluation 2018/07/20 A 2018/07/16 ¢
25101 La communication en formation i sSa 10 sl Jall daal) A0S ) 2018/07/23
a4 03 Conception, préparation et évaluation 2018/07/27 S 2018/07/24
a4 03 Pratiquesréflexives » 2018/07/06 ' 2018/07/04 o«
a4 05 Pratiques gagnantes d’une équipe O S 20 O aLE Y 5 o Sl NS 2018/07/13 A1 2018/07/09 ¢
a4 05 Approches par probléme 2018/07/20 N 2018/07/16
a4 05 Pratiques gagnantesd’une équipe 2018/07/06 A 2018/07/02 ¢
e\.ﬂ 05 Approches par probléme O S 18 O aLE Y 5 Sl ANS 2018/07/13 12018/07/09 (s
e\.ﬂ 03 Pratiques réflexives 2018/07/18 1 2018/07/16 ¢+
a4 05 Pratiques gagnantes d’une équipe 2018/10/05 N 2018/10/01 o=
a4 03 Pratiques réflexives i sSa 20 Nl LI Y oS NS 2018/10/18 ' 2018/10/16
a4 05 Approches par probléme 2018/10/26 N 2018/10/22
a4l 02 Pratiques gagnantes d’une équipe i sSa 12 A ALY 5 SN AS 2018/10/23 A1 2018/10/22 ¢
i Approch ble | .
@ ,‘ 05 pproches par probléme e 25 Dl AL Y1 S S 2018/11/09 1 2018/11/05 ¢« |8
2403 Pratiques réflexives 2018/11/23 N 2018/11/21 o=

40




2018 Aus ) siny Auin g (o Sl 3550 (g 38 sl 5 sl LELY g

Plaques en platre

06

855 g ) RS 1
)

f Coaching et pratiques gagnantes .
24 05 & équipe 2018/12/07 &' 2018/12/03 5=
eLJ\ 04 Initiation a I’ingénierie de formation &l ja) 15 g;"hj” ool 2018/08/17 ' 2018/08/14 o

Les techniques d’animation 2018/09/07 ' 2018/09/03 o«
4 05 < s 15 sl peall
conception et évaluation d"une 2018/08/31 ) 2018/08/27 ¢

i Conception et évaluation d’une .
2405 formation 2018/09/21 S 2018/09/17 =

. 5 sl Aalall 3 ,l0Y)

2405 La communication non violente O S 19 5 C;;YUJ a}{ 2018/09/28 ' 2018/09/24 (s
?L:'i 05 Les techniques d’animation 2018/10/05 ' 2018/10/01 =
i Conception et évaluation d’une .
24 05 formation 2018/09/21 ' 2018/09/17 =

< 5 sl Aalall 3 ,l0Y)

2405 Les techniques d’animation O sSa 17 > C;.:-YU) i 2018/09/28 12018/09/24
a4 05 La communication non violente 2018/10/05 A1 2018/10/01 ¢
1 Conception et évaluation d’une - .
2L 04 formation Ot S 2018/09/28 Y 2018/09/24 ¢
A4 04 Conception et évaluation d'une 16 ST L pn 2018/10/05 Y 2018/10/01 &=
?Lf‘ 08 Les techniques d’animation 2018/11/02 g_§j| 2018/10/22 (»
i Développement de Iesprit - el Sl lea .
2403 entrepreneurial O S 20 7 (ATFP.AFMT) 2018/10/18 ' 2018/10/16 =

24 03 11 <

i Développement de I’esprit B Sgall cp Sl lea .

?"»‘f 03 entrepreneurial S 11 " (ATFP,AFMT) 2018/11/29 N 2018/11/27 G

Ay 50 5 59

2018/01/26 4 2018/01/15

41

E

(eer



2018 Aus ) siny Auin g (o Sl 3550 (g 38 sl 5 sl LELY g

-l 03 Elaboration d’un cahier de charge Ossa 12 2018/04/04 () 2018/04/02 (»
sl 03 Elaboration d’un cahier de charge Ossa 08 2018/04/25 M 2018/04/23 (»
a4 05 Repar :;‘ggé;’e‘ft:gz‘;‘e““ diesel & Osiske 12 2018/10/12 Y 2018/10/08 ¢
?L,ni 05 Conduiteéconomique O Sa 12 2018/10/26 ' 2018/10/22 ¢
ki 05 Réseaux et sécurité &l jda) 20 2018/09/28 (s 2018/09/24 (»
a4l 05 Dépannageinformatique &l jda) 10 2018/10/12 ! 2018/10/08
‘al.j 04 Dépannageinformatique i) 10 Sl glaall 3 ) 5y 2018/10/19 ! 2018/10/16
‘al.j 05 Techniques de Pizza (i gSa 06 2018/10/05 ' 2018/10/01
sl 03 Viennoiserie OigSa 06 2018/10/10 ! 2018/10/08
Al 10 Diagnostic automobile 08 2018/12/28 A 2018/12/17 (e
bl 05 CAO Auto cade . 06 2 o 1) g1 2018/12/21 A 2018/12/17 &
K O el
bl 05 Echafaudage 06 i 2018/12/21 A 2018/12/17 &
a4l 05 CAO Arche 10 2018/12/28 M 2018/12/24 e
- — . | ~
T D R D e

42



2018 Aus ) siny Auin g (o Sl 3550 (g 38 sl 5 sl LELY g

Pratiquesgagnantesd’uneéquipe

A 05 (tochaiguss do médiation) AN 23 2018/06/29 ' 2018/06/25
a0l GestionBudgétaire et Financiére 2018/07/03 A 2018/07/03 ¢
- — | .
a5 01 Gestlon' du Patnvmome 09 il gl 5 2018/07/04 1 2018/07/04 u»ﬂ
a5 01 Formation Continue 2018/07/05 ) 2018/07/05
a4 02 Gestiontechnico -pédagogique 2018/07/11 ) 2018/07/10 o
2501 }’nitiation a I’accueil, I’orientation et Y Q‘JLL',‘ 2018/07/16 J‘ 2018/07/16 3
aCCOmpagnement
i Coaching et communication d’un | .
a4 03 Manager 08 gl e S S 2018/07/19 S 2018/07/17 =
. Elaboration et miseenceuvre d’un .
ol 02 contratobjectif 2018/07/24 S 2018/07/23 o«
a4 02 Management d’un établissement 2018/07/27 ) 2018/07/26 =
a5 01 Culture du travail &l ya) 49 fteially A salall adiall S all 2018/07/27 N 2018/07/27
15 i) Jand) 5 Jiill 2l 1 1S )
ol 05 Entreprenariatsociale &l ) o4 At i sl 0583 ia gl Syl 2018/08/10 ' 2018/08/06 o«
sl
15 Jituall Jaall 5 Juadill dyaka 1) A0S 1)
a4l 05 Entreprenariatsociale &) 05 Aia 5 i oSl 0 €31 il gl S pall 2018/08/31 I 2018/08/27
sl
) 20
a4 05 20 2018/11/02 1 2018/10/29 o«
Insertion professionnelle ol ja) >0
a4 05 20 Joisall Jaad) g Jaxdill dgida gl) AIS 1) 2018/11/09 Y 2018/11/05 ¢
) . ) 20
2405 Insertion professionnelle ) 20 2018/11/16 S 2018/11/12 ¢
A g |V o oS kgl ) |
2501 Sl ) el ) 64 R “”’S‘l:‘;jf il 5 2018/11/30 Y 2018/11/30 o
{ Fondement de I’ Approche par .
o 02 Compétencedans le ContexteTunisien 2018/10/17 "J 2018/10/16 o
a4 02 Identification et Analyse Des Besoins 2018/10/19 N 2018/10/18 o=
203 Analyse de la Situation de Travail <) 15 bl paoal) 2018/10/31 ) 2018/10/29 o
?Lj 03 Elaboration d’un Projet de Formation 2018/11/07 ‘_.,J 2018/11/05 (s
a4l 04 Elaboration d’un Programmed’études 2018/11/23 1 2018/11/19 =
a4 02 Identification des besoinsen formation 2018/10/10 N 2018/10/09 o=
oLl 02 Elaboration d’un plan de formation EARA| 15 AKTIS 2018/10/24 1 2018/10/23 s
fa\-,li 02 Miseenceuvre et gestion de la 2018/11/07 Q‘ 2018/11/06 3

formation

43



2018 Aus ) siny Auin g (o Sl 3550 (g 38 sl 5 sl LELY g

a4 02 Evaluation des actions de formation 2018/11/16 & 2018/11/15
a4 02 Identification des besoinsen formation 2018/10/03 N 2018/10/02 ¢
a4l 02 Elaboration d’un plan de formation 2018/10/18 M 2018/10/17
4 02 Paiscenaeuvre ct gestion de la = 15 AKTIS 2018/10/31 &) 2018/10/30 o
a4 02 Evaluation des actions de formation 2018/11/14 N 2018/11/13 (»
a4 02 Identification des besoins 2018/12/05 N 2018/12/04
a4 03 Analyse de situation de travail <l ) 16 AKTIS 2018/12/13 JA12018/12/11 ¢
a4 03 Elaboration de Projet de Formation 2018/12/19 M 2018/12/17
eL,I? 04 Pratiquesgagnantesd’équipes Q\J\L\ 15 il wm Al 3 ay) 2018/11/02 g_sj| 2018/10/29 &=
ALl 05 Pratiquesgagnantesd’équipes ’ 15 i 2018/11/30 1 2018/11/26 ¢
25201 Fondement de I’APC 2018/12/10 ) 2018/12/10 o=
e 01 Analyse des besoins 2018/12/11 A 2018/12/11 =
4l 02 Analyse de situation de travail S 07 SOFIA ACADEMIE 2018/12/14 N 2018/12/13 »
a4 02 Elaboration de Projet de Formation 2018/12/18 A12018/12/17 (»
eLﬂ 02 Elaboration du Programmed’étude 218/12/21 N 2018/12/ 20 =
4 05 Ingénierie de la formation o S 13 i sill il cad I 2018/12/28 SN 2018/12/24 o«
a4l 04 Excel 11 2018/01/25 N 2018/01/22 =
a4 04 Excel Niv 2 &l ) 15 2018/02/22 SN 2018/02/19 =
a4 04 Excel Niv 2 15 Jtisall Jaall g Jpaelall dyika gl) A0S 1) 2018/02/22 SN 2018/02/19 =
o4 Access ) 15 2018/03/01 ' 2018/02/26 o«
o4 Access < 15 2018/03/08 ' 2018/03/05 o«
o m pr— i

A Al gmalli

& A/ sl

44




Jadal
sl

Al Jala

2018 Aus ) siny Auin g (o Sl 3550 (g 38 sl 5 sl LELY g

o bak ey

A ) ali

g9

& e/ n sl

LS g Aigal)

el S8l Ja e

Jae gae Jladl yue

JPRYIN | i 5 W

o) el CanSs & Alpa A8

(sabed) 8l Ja e

dpigall 3 LeSl) 3algd

2l rlaidelin B s
Al

dpigall 3 LeSl) 3algd S
X X (e (S A e Sk ja S
X :&:u@_.d\ 3oLl 3alg Q\)A);AM

el A8l Ja 5a

A bl Juadl olgs) b

digall 8oLl Balgs

R LI Jil ol i ose

el A8l Ja 5a

B S

XX XXX

e S a5

;\}@J\%@Meu‘)

il 5Ll Balgs

X

el A8l Ja 5a

N

Aigal) 3o lsSl) Balgd

el e 3y

XX

XX

el (A8 Ja e

Aigal) selasll Balgd

F yad

X

X

Al Akl A

Aigall 5o lsSl) Balgd

Ol Hladl <) agad (S e aclise

ol 8 ol s

el A8l Ja 5a

el A8 Ja e

Al 3alaaldl B (S

X [X[X[X

X [X[X[X

el A8 Ja 5a

Dbl il () g8 B
L skl laa)

45




2018 Aus ) siny Auin g (o Sl 3550 (g 38 sl 5 sl LELY g

3 Jadall il ol

g9

anil) Jala Al Al Tl e/l
gt g Adgall

X Aigal) 3l Balgd cayall e G55

X X X Aigal) 3l Balgd ac bl o

X X X @@_A\ @.s_d\ Ja e acldall & S8

X X X gahd\g';ﬁﬂ\day WM\&Ungﬁgeu@ﬁ

. GL?.'\‘;!\} g_'q)..ai\\ il @ e\.m sti

X X X el (I o 5e oSl e lin b

X X X X X X igal) 3l Balg d <Ll é oad
X X X X X X okl i Ja 5 Luuadll Aalas) € i b ol S
X X X X X X bl 8l Ja e el Jull e
X X X X X X JURYON| [ i g P W Al 3 il & 8
X X X X X X bl 8l Ja e L gagall 8 b A8
- . gl\,ﬂ\ A.cum,ﬁm@@u‘fu

X X X bl ) Ja 5 Gl <l 5ol g

X X Aigal) 3l Balg s D ail) O

e A i 8 Jali 2 (5 sina (al g2

X X X el S Ja 5 Al sla Y

il Foaall ) jagad Alpa & S

X X \ se-‘s"” JA}‘ MU

C ey Qi) by ey Jue & (e

X 3 )lgw Balgd <)

X ‘;A\...d\ ‘;ml\ d;s}a @M\J@M\‘;eu&ﬁ

X ‘;A\..J\gﬁﬂ\day RJ\AJ?LL..A‘;AL...‘;BBS

46




2018 Aus ) siny Auin g (o Sl 3550 (g 38 sl 5 sl LELY g

Cilabiaia) Cra Led 4881 5all gal jall 5 (oSl cilical o a5 13 220 Gake

i sSal

3 jadall &l gl

-y oS3l Jula ‘s oS3l Adia 8 Lol adB8 e &
CrsSill g O ssil $a Al gall aulais Ty

X X el S A e AT

X X X s 8 b e | Jadl et jaayLay)

delbal)
X selasll salgd | Jalawa (e an )l A G se

““. n - ~S.~.
,_\4.‘\3 | ‘fsﬂ\ Ja 5e bl (8
Belasl) Baleds . )
il Fabae 050

e la<l) Balg ..
X X P e Ala s padas (150

47



2018 A O gy Auuid 5 (o gSall (983 (ha gl 3 yall (g gaad) Daliil) g 85

ISR v
X X 4::3“ Calati g gl 5o
X X X b lge Balgd Caylati g agat Jale
X X X 3lgn Balgd Gl shb dale
3 &) 3ol
X X Mi‘j ik e 5o
03 0]0) 01 09 09 &Jﬂ.&d‘

48




